
 

1 

 

 

Istituto Superiore di Sanità 
_____________________________ 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

 

DELIBERAZIONE n. 2 

allegata al VERBALE n. 74 della seduta del CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE del 27.01.2025 
 

 

OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 

dell’Istituto Superiore di Sanità. 

 

                                                                        

Il Prof. Luca BRUNESE è assente giustificato. 

Partecipano, in teleconferenza, per il Collegio dei Revisori dei Conti:  

Prof. Mauro PAOLONI – Presidente, Dott.ssa Angela AFFINITO e Dott.ssa Giuseppina 

D’ARANNO – componenti. 

Partecipa, in teleconferenza, il Consigliere della Corte dei Conti Dott.ssa Adriana LA PORTA, 

Delegato titolare ex art.12 L. 21.3.1958 n. 259. 

Partecipano, in presenza, con funzione consultiva: 

- il Dott. Andrea PICCIOLI, Direttore Generale dell’ISS;  

- la Dott.ssa Rosa M. MARTOCCIA, Direttore Centrale delle Risorse Umane ed Economiche 

dell’ISS;  

- la Dott.ssa Claudia MASTROCOLA, Direttore Centrale degli Affari Generali dell’ISS. 

Partecipano, tra gli altri, in virtù del relativo intervento previsto nella seduta odierna: 

- il Dott. Paolo BOTTINO, Direttore dell’Ufficio Anticorruzione e trasparenza, RPCT dell’ISS; 

- la Dott.ssa Paola FATTIBENE, Presidente del Comitato Unico di Garanzia (CUG) dell’ISS; 

- la Dott.ssa Francesca LA ROSA, Direttore dell’Ufficio Reclutamento, borse di studio e formazione; 

Sono presenti i Signori: 

Il Presidente Prof. Rocco Domenico Alfonso BELLANTONE  

in presenza  

    I Componenti Prof. Claudio BORGHI in teleconferenza  

                            Dott. Luigi Genesio ICARDI in teleconferenza 

                 Dott.ssa Maria Luisa SCATTONI in presenza 
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- la Dott.ssa Patrizia TANCREDI, Direttore dell’Ufficio Bilancio, ragioneria, affari fiscali, controllo 

di gestione. 

Svolge le funzioni di Segretario la Dott.ssa Daniela FELICI, Dirigente amministrativo dell’ISS.  

- Relatore: IL PRESIDENTE. 
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Il Relatore illustra il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 

dell’Istituto Superiore di Sanità, che è stato redatto in attuazione di quanto previsto dall’art. 6, 

comma 1, del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 avente ad oggetto “Misure urgenti per il rafforzamento 

della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito con 

Legge 6 agosto 2021 n. 113 ed ulteriormente modificato dall’art. 1, comma 12, del D.L. 30 

dicembre 2021, n. 228 (c.d. decreto “mille proroghe”) convertito con Legge 25 febbraio 2022, 

n. 15. 

Con il citato D.L. n. 80/2021 e s.m.i. è stato previsto che le pubbliche amministrazioni 

con più di 50 dipendenti adottino il proprio Piano Integrato di Attività e Organizzazione, di 

durata triennale, da aggiornare entro il 31 gennaio di ogni anno. 

In tale documento, debbono confluire tutti i piani programmatici delle amministrazioni, 

con la definizione, tra l’altro, degli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei 

risultati dell'attività e dell'organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi 

in materia di contrasto alla corruzione. 

Il D.P.R. n. 81 del 24/06/2022 avente ad oggetto “Regolamento recante individuazione 

degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” 

individua i seguenti Piani che debbono confluire nel PIAO: il Piano dei fabbisogni; il Piano 

della performance; il Piano di prevenzione della corruzione; il Piano delle azioni positive; il 

Piano organizzativo del lavoro agile; il Piano della Formazione.  

Il contenuto e le modalità redazionali del PIAO sono, inoltre, puntualmente definiti dal 

“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attività e 

organizzazione”, approvato con D.M. n. 132 del 30/06/2022. 

Il documento si pone in linea ed in stretta continuità anche con il PTA 2025-2027, che ha 

ricevuto parere favorevole all’unanimità da parte del Comitato Scientifico nella seduta del 20 

gennaio 2025 e che è stato, quindi approvato, dal CdA con deliberazione n. 1 allegata al verbale 

n. 74 del 27 gennaio 2025. 

Il PIAO 2025-2027 è articolato come segue: 

- Sezione 1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione, nella quale, oltre al mandato 

istituzionale, vengono illustrate le principali attività dell’ISS. 

- Sezione 2. Valore pubblico, Performance e Prevenzione della Corruzione, suddivisa nelle 

Sottosezioni: “Valore Pubblico” nella quale sono esposti i principi ispiratori delle attività 

dell’Ente e la visione strategica per il medio e lungo periodo; “Performance” nella quale 
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sono esplicitati gli obiettivi strategici e operativi che l’ISS intende attuare; “Prevenzione 

della Corruzione e Trasparenza” che riporta il Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza.  

- Sezione 3. Organizzazione e capitale umano, suddivisa nelle Sottosezioni: “Struttura 

organizzativa”; “Organizzazione del lavoro agile”; “Piano triennale dei fabbisogni del 

personale”; “Formazione del personale”. 

- Sezione 4. Monitoraggio, nella quale sono stati indicati i soggetti, gli strumenti e le 

modalità di monitoraggio delle sezioni precedenti, suddivisa nelle Sottosezioni: “Valore 

pubblico e performance” e “Rischi corruttivi e trasparenza”. 

- Sezione 5. Piano delle Azioni Positive. 

La strategia del triennio 2025-2027 viene configurata come il naturale sviluppo delle linee 

di indirizzo del precedente triennio, e tiene conto del Regolamento di organizzazione e 

funzionamento dell’ISS, così come aggiornato e modificato con deliberazione n. 1 allegata al 

verbale n. 24 della seduta del Consiglio di Amministrazione dell’11.04.2018 e, da ultimo, con 

disposizione commissariale n. 5 del 19 ottobre 2023.  

Il PIAO sarà pubblicato sul sito web istituzionale e trasmesso al Dipartimento della 

funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la pubblicazione sul relativo 

portale. 

Tanto premesso 

IL CONSIGLIO 

 

- Vista la documentazione; 

- Udito il Relatore; 

- Dopo ampia ed approfondita discussione; 

- All’unanimità 

DELIBERA 

 

 

di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 dell’Istituto Superiore 

di Sanità, così come proposto ed individuato nell’allegato n. 1 che costituisce parte integrante della 

presente delibera. 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

IL SEGRETARIO       IL PRESIDENTE 
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